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Viktiga dokument och webbsidor for kursen

Varje kurs hanteras formellt genom ett antal dokument (som finns tillgédngliga via Lisam), dessa
ar:

Programhandbok

Kursplan

Litteraturlista

Studiehandledning

Glom inte att ha med dessa dokument till kursintroduktionen

Viktig information finns pa Liunet student.

Den larplattform som anvéands ar Lisam. All kursinformation, olika kursdokument samt
kurskommunikation 1&dggs ut dar. Ibland anvands d&ven kommunikationsverktygen Teams och
Zoom samt digital tentamen i WISEflow.

Fragor

Vid fragor titta forst i denna Studiehandledning, Programhandboken eller Liunet student da
mycket av informationen finns i dessa dokument och pa webbsidan. Hittar ni inte svaret hor
med nagon i arbetsgruppen. Om fragan fortfarande kvarstar sa gar det bra att stalla den till
kursansvarig pa den Fragor och svar-funktion som finns pa varje kurs Lisam-sida. Pa sa vis far
alla ta del av fragan och kursansvarig slipper svara pa samma fraga flera ganger. Ar fragan av
mer privat karaktar som inte alla behover ta del av gar det givetvis bra att mejla kursansvarig.
Ni ar manga studenter och det blir valdigt mycket arbete med att svara pa enskilda mejl. S om
mojligt spara ocksa fragor till utsatta fragestunder.

Narvaro

Studenter forvantas narvara vid de lartillfallen som erbjuds och vid ordinarie examinerande
moment. Giltig franvaro ar sjukdom och vard av barn. Meddela kursansvarig om du inte kan
delta vid examinerande moment. Det gar inte att bli godkand pa en kurs genom att bara gora
ersattningsuppgifter. En generell riktlinje &r att studenten ska ha nérvarat vid majoriteten av de
ordinarie examinerande momenten annars kan examinator besluta att studenten behéver gora
om kursen.

Kursens innehall

I kursen belyses klassisk och modern organisationsteori samt ledarskapsteorier i relation till
socialt arbete. Kursen inriktas mot kritisk granskning och analys av organisering och ledning
av socialt arbete ur olika perspektiv sasom mangfalds-, medarbetar- och brukarperspektiv.
Ledningsstrategier i politiskt styrda organisationer behandlas. Olika teorier om utvecklings-
och forandringsarbete studeras i relation till forhallningssétt och strategier for forandring och
utveckling i social verksamhet. | kursen tranas fardigheter for organisering och ledning pa olika
nivaer i verksamheter i socialt arbete.

Kursens larandemal och examination

Efter avslutad kurs skall den studerande kunna;

1. redogora for klassisk och modern organisations- och ledarskapsteori
2. redogora for utveckling och genomforande av organisering och ledning pa olika nivaer
i socialt arbete



I LINKOPINGS Socionomprogrammet
.“ UNIVERSITET Filosofiska fakulteten

Link&pings universitet

3. visa forstaelse for betydelsen av samspel och interaktion inom och mellan olika
organisationer

4. problematisera och analysera organisatoriska strukturer, verksamhetskulturer och
processer inom verksamheter i socialt arbete

5. redogdra for budget och budgetprocesser och dess koppling till ekonomiska
styrsystem

6. problematisera och vardera olika forhallningssatt och strategier i socialt férandrings-
och utvecklingsarbete.

Larandemalen examineras aterkommande och kontinuerligt under kursen. Examinationerna ska
aven ses som lartillfallen.

Generell information om examination samt om plagiering finns i Programhandboken
eller Liunet student.

Foljande examinerande moment ingar i kursen:

- I HUVUDSAK BETYG

BENAMNING MOMENT L ARANDEMAL | EXAMINATIONSKOD | HP ATERKOPPLING
minarium: Organisations- .

Seminarium: Organisations- |, ', 4 SEM9 1|u,G Muntligt

teoretiska perspektiv
Seminarium: Det sociala
arbetets styrning och 2,3,4,5 SEMS 1(U,G Muntligt
organisering
Fardighetstréning: Att leda

som socionom 3,6 FARG 1|1U,G Muntligt
Skriftligt via

Hemtentamen 1,2,4,56 EXM6 45 | U, G, VG | bedémnings-
kriterierna

Reflektionspass med REF1 0lD (se nedan)

samtalsledare

Professionellt forhallningssatt och sjilvkannedom - PFS

Professionellt forhallningssatt och sjalvkannedom (PFS) ar en process som pagar under hela
utbildningen. Syftet med PFS-momenten &ar att ge studenter mojlighet att stérka sin
professionella utveckling, empatiska formaga och att utveckla ett etiskt genomtankt
forhallningssatt. Ett av de viktigaste pedagogiska verktygen for detta ar reflektionspass, da
studenter i grupp under handledning tranar pa att reflektera kring aspekter av professionellt
forhallningssatt och sjalvkannedom. Vid fragor kontakta PFS ansvarig.

Kriterier for betyg pa helkurs

For godkant betyg pa seminarium kravs deltagande i arbetsgruppens forberedelser, medverkan
i grupparbete och deltagande pa seminarium samt ev. inlamningsuppgift. For godkant betyg pa
fardighetstraningen kravs aktiv narvaro och deltagande under passet.

For G som kursbetyg kravs G pa samtliga examinerande moment (inkl. hemtentamen) och for

VG som kurshetyg kravs G pa samtliga seminarier och fardighetstraning samt VG pa
hemtentamen.

Detaljschema for kursen

Forelasningar/lashanvisningar
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FORELASNING FORELASARE | LITTERATUR
Introduktion av kursen | Ann-Christine Programhandbok
Larsson Kursplan

Litteraturlista
Studiehandledning

Introduktion av
organisering och
ledning

Ann-Christine
Larsson

Eklund, S. & Carlsson, V. (2023)
Johansson, Dellgran & Hdjer,
Inledningskapitel

(2023)

Organisationsteoretiska
perspektiv pa
manniskobehandlande
organisationer

Sofia Nordmark

Johansson, S., Dellgran, P., & Hojer, S.
(2023) kap. 1

New Public
Management (NPM)
som brytpunkt och idé:
kontrakt — konkurrens
— valfrihet.

Simon Harnbro

Eklund, S. & Carlsson, V. (2023) kap. 3 & 4
Hood, C. (1991) s. 3-19

Hérnbro, S., Dahlstedt, M. & Herz, M. (2021)
s. 267-286

Johansson, S., Dellgran, P. & Hojer, S. (red)
(2023) kap.14

Ekonomisk styrning i
en offentlig/lkommunal
kontext

Robert Jonsson

Kastberg, G. & Thomasson, A. (2020)
https://www.uppdragpsykiskhalsa.se/wp-
content/uploads/2015/03/Organisering-och-
styrning-av-sociala-investeringar.pdf

Organisering och
ledning i kommunen

Gastforelasare
Marta Eliasson

Thylefors, 1. (2022) kapitel 10-18

Organisering och
ledning i kommunen

Gastforelasare
Johan Lobos
Karlsson

Thylefors, 1. (2022) kapitel 10-18

Professionens
landskap: socionomer
och resultatorientering.

Simon Harnbro

Evetts, J. (2009) pp 247-266

Hérnbro, S., Dahlstedt, M. & Herz, M. (2021)
S. 267-286

Johansson, S., Dellgran, P. & Hojer, S. (red)
(2023) kap. 7

Kastberg, G & Thomasson, A (2020) kap. 2
Ljung, M. & Ivarsson Westerberg, A. (2017)
Mik-Meyer, N. (2018) s. 1-15

Post-NPM: kalibrering
och tillit

Simon Harnbro

Eklund, S. & Carlsson, V. (2023) kap. 6
SOU 2018:47. Sidor: 52-60 (NPM); 75-77
(EBP); 83-87(Resultatstyrning och
specialisering); 92-97 (tidsstyrning,
administration); 100-104 (detaljstyrning);
105-107 (upphandling som detaljstyrning
och administrativ bérda); 111- 113
(utmaningar chefs- och ledarskap)
Thylefors, 1 (2022) kap 1-5

Métning och Annsofie  Mahrs | Carlsson, J., & Mattsson, J. (2016)

utvérdering Traff Lindgren, L. kap. 14 i Johansson m.fl.
(2023)

Granskning och Annsofie  Mahrs | Vedung, E. (2010)

kontroll Traff Lindgren, L. kapitel 14 i Johansson m.fl.

(2015)

Férandrings- och
utvecklingsarbete

Ann-Christine
Larsson

Thylefors, 1 (2022) kap 2, 13
Eklund, S. & Carlsson, V. (2023) kap. 6
Johansson, kap. 13 i Johansson m.fl. (2023)
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Examination och obligatoriska moment

For sent inldmnad examination, omexamination, ersattningsuppgift eller missat
ersattningstillfalle innebar att momentet eller examinationen far goras om vid nasta kurstillfalle.
Kontakta utbildningsadministratérerna sa kan de lagga in dig i nasta kurstillfalles Lisam-rum.

Vid franvaro vid tillfallet for fardighetstraning kravs att studenten anmaler sig till utsatt tid i
schemat for ersattningstillfalle, alternativ genomfor fardighetstraningen nasta gang kursen
genomfors.

Seminarium: Organisationsteoretiska perspektiv, SEM9

Detta seminarium syftar till att bearbeta, problematisera och analysera olika organisations-
teoretiska perspektiv kopplat till ett fiktivt fall. Se detaljplanering Lisam for specifik
uppgiftsinstruktion och fall.

Infér seminariet: L&s Johansson, Dellgran & Hojer (2023), kap. 1. | arbetsgruppen ar er
uppgift att tillsammans bearbeta ett fall genom ett organisationsteoretiskt perspektiv och
beskriva vilka problem som finns i organisationen och presentera ett l6sningsforslag pa de
problem ni identifierat utifran vart och ett av perspektiven.

| uppgiften ingar att i arbetsgruppen forbereda en muntlig presentation av problemen och er
16sning pa fallet utifrdn “ert” tilldelade teoretiska perspektiv.

Under seminariet: Pa seminariet méter ni medlemmar fran andra arbetsgrupper som I6st fallet
utifran andra teoretiska perspektiv. Ni presenterar er grupps perspektiv, bild av problem och
I6sningar i fallet. Syftet ar att trana pa hur perspektiven kan anvéandas, identifiera for- och
nackdelar med de olika teoretiska perspektiven och diskutera vad som hénder med fallet néar
ni undersoker samma fall ur olika perspektiv. Vi avslutar seminariet med att diskutera vad
uppgiften gett och aterkoppling fran seminarieledaren.

Efter seminariet: Lamna in en reflektionsuppgift fran gruppen.

For godkdannande pa detta seminarium kravs aktivt deltagande i gruppens arbete samt i
presentation och diskussion under seminariet och godkénd reflektionsuppgift.

Ersattningsuppgift: Ersattningsuppgift laggs ut pa Lisam efter genomfort seminarium och
lamnas in i inlamningsfunktionen pa Lisam senast i samband med kursens avslut.

Seminarium: Det sociala arbetets styrning och organisering, SEM8

Detta seminarium syftar till att granska, problematisera och analysera olika kommuners sétt att
organisera sitt arbete utifran givna fragestallningar. Se detaljplanering pa Lisam for specifik
uppgiftsinstruktion.

Infér seminarium: Forberedelse i grupp — arbete med digital faltuppgift och skriftlig
presentation (PP).

Under seminarium: Arbetsgrupper genomfor presentation av respektive faltstudier. Vi
avslutar seminariet med att diskutera vad uppgiften gett och att seminarieledaren ger
aterkoppling.
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Efter seminariet: Lamna in presentation och reflektionsuppgift fran gruppen.

Ersattningsuppgift: Kontakta kursansvarig.

Fardighetstrining: Att leda som socionom, FAR6

Fardighetstraningen syftar till att trana pa att hantera utmaningar som ledare i socialt arbete kan
stallas infor. Se detaljplanering pa Lisam for specifik uppgiftskonstruktion.

Individuell forberedelse: Bekanta er med litteraturen infor fardighetstraningen.

Under fardighetstraningen: Arbetsgruppen tilldelas dilemman utifran Storm (2018) “Betydelse
av kon och hudfirg i dldreboendets vardag under olika organisatoriska villkor”. Knutet till varje
dilemma finns ett rollspel dar gruppen spelar upp ett samtal som visar olika perspektiv pa att
leda som socionom for att fortydliga dilemmat. Pa sa vis tranas bade olika perspektiv i att leda
som socionom och att leda och delta i samtal.

For godkant deltagande i fardighetstraning krévs aktiv narvaro i rollspel och diskussion.

Ersattningsuppgift: Se info om erséttningstillfalle i schemat.

Hemtentamen, EXM6

Hemtentamen kommer att besta av fraga/fragor som besvaras med hjélp av kurslitteraturen.

Hemtentamen administreras via Lisam for att du som student ska vara anonym under réattningen
av din examinationsuppgift. Du lamnar in din tentamen via inldmningsfunktionen och dar ar
ditt namn inte synligt for vare sig larare eller administrativ personal. Forst efter att tentamen ar
granskad och bedémd upphévs anonymiteten. Genom inldmningsfunktionen kan inskickade
dokument dven ga vidare till granskning genom Ouriginal utan att du som student behover gora
nagot extra. Utforliga instruktioner hur du genomfor en inlamning kommer att finnas i
kursrummet pa Lisam.

Uppgiften forfattas sjalvstandigt och det &r inte tillatet att plagiera text fran annan student eller
kalla. Det ar heller inte tillatet att anvanda sig av Al-verktyg som stod for att besvara fragorna
eller arbeta med sin text. Det ar ocksa viktigt att folja gangse regler kring referenshantering.

Omexamination

Om man inte ldamnat in den skriftliga inlamningsuppgiften, sa gors detta antingen vid tillfalle
for omexamination (se schema) eller vid nésta kurstillfalle. For omexamination vid nésta
kurstillfalle sa kontakta utbildningsadministratrerna sa kan de lagga in dig i nasta
kurstillfalles Lisam-rum.

Kriterier for betygssattning
Kriterier for betygssattning géallande seminarier och fardighetstréaning (se ovan).

For G som kursbetyg kravs G pa samtliga examinerande moment (inkl. hemtentamen) och for
VG som kursbetyg kravs G pa seminarium och fardighetstraning samt VG pa hemtentamen.
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Allman information

Beslut om sarskilda medel for pedagogiskt stod i studiesituation

Har du ratt till sarskilt stéd genom beslut fran koordinator for studenter med funktionshinder
ska du infor varje termin skicka in ditt beslut till adm.socialtarbete@ikos.liu.se. Du ska ocksa
informera varje kursansvarig i samband med kursstart. Har inget intyg inkommit 10 dagar
fore tentamens startdatum galler ordinarie inlamningsforfarande.

Information om undervisning och arbetsformer

Information om undervisning och arbetsformer sa som forelasningar och seminarier finns i
programhandboken. Men nagra punkter som ar viktiga att notera ar att:
e Universitetsstudier bygger pa eget ansvar for sitt eget larande.
e Arbetsgruppen ar viktig och arbete i arbetsgruppen ska prioriteras.
e Ej schemalagd tid &r tid for individuella studier eller studier i arbetsgruppen. Ej
schemalagd tid ar inte detsamma som ledighet. Du som student forvéantas agna dig at
dina studier dven icke schemalagd tid.

Det ar viktigt att vara med pa kursintroduktionen. Som det star i programhandboken: Vid
kursintroduktionen forklaras upplagget av kursen fran larandemal till examination. |
Studiehandledningen finns mycket av den informationen, men vissa saker kan behova
ytterligare fortydliganden och kursintroduktionen ger maojlighet att stalla fragor, exempelvis
om examinationer. Vid kursintroduktionen tas &ven upp vad som framkommit i tidigare
kursvardering och aven larargruppens reflektioner och tidigare erfarenheter. Synpunkter och
erfarenheter kan ha lett till en del forandringar i upplégget av kursen ™.

Studentinflytande via Lirandedialog och Studentrad

| mitten pa varje kurs ska en Larandedialog dga rum. Tid och lokal finns anslaget pa schemat.
Vid Larandedialogen har du som student tillsammans med dina kurskamrater mojlighet att
diskutera ditt eget larande i relation till kursens larandemal och hur upplagg, innehall och
arbetsformer/moment stodjer ditt larande.

Inom varje arskurs utses 2 eller 3 kursrepresentanter som for fram arskursens synpunkter vid
studentradet. Studentrad organiseras tva ganger per termin.

Kursrepresentanterna ansvarar for Larandedialogen. Kursansvarig ar med for att bade svara pa
fragor och fa svar pa egna fragor kring hur kursen fungerar. Alla tjanar pa en god dialog mellan
studenter och ansvariga pa kursen om hur larandet kan stottas och utvecklas pa basta satt.
Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att ramarna for programmet och respektive kurser satts
bland annat av Hogskoleférordningen och det lokala regelverket pa Linkdpings universitet. Vi
har vara examensmal att uppna och dessa ar nedbrutna i larandemal. Det finns ett regelverk for
hur utbildning far genomforas och det finns givna ekonomiska ramar att forhalla sig till. Men
inom det handlingsutrymme som finns kan kursen utvecklas och det gors bast mellan l&rare och
studenter tillsammans.
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Kurslitteratur och referenslitteratur

En sammanstalld lista med den obligatoriska kurslitteraturen finns pa kursens Lisam-sida.
Litteraturlistan hittas dven via Liunet student. Om det i litteraturlistan eller i
studiehandledningen anges referenslitteratur sa ar det forslag pa litteratur som kan anvandas
som komplement till den obligatoriska litteraturen (referenslitteraturen ersétter inte obligatorisk
litteratur).

Kursvardering

Kursvardering ar viktig och inom universitetet har vi en skyldighet utveckla vart arbete i
forhallande till utbildningsplan, kursplaner och examinationsratt. Vid kursens slut kommer en
kursvardering att sandas ut genom kursvarderingssystemet Evaliuate eller sa kan du anvanda
QR koden har nedan. Du har 15 dagar pa dig att fylla i varderingen. Nar varderingstiden &r slut
kommer du att fa tillgang till en rapport som redovisar kursvarderingens resultat. Ldraren
kommer ocksa gora en aterkoppling om resultatet pa kursens Lisam-sida.

Schema

Schema med lokaler publiceras pd webben. Lank finns pa kursens Lisam-sidan. Folj
uppdateringar av schemat infér och under kursens gang.

Vad ir en disciplinforseelse?

Vad som ér tilldtet och otilldtet kan variera mellan olika kurser och kursmoment. Som student
ar det ditt ansvar att ta del av information om vad som &r tillatet och inte tillatet vid en
examination. Vid osékerhet &r det alltid battre att fraga lararen for att undvika missforstand.

Framst ar det tre handelser som blir fragor for Disciplinnamnden och dessa ar fragor om plagiat,
vilseledande (fusk) och stérande av undervisning.

Plagiat &r nar det pa olika sétt kan framsta som att de ar du som skrivit texten fast den i sjalva
verket kommer fran ndgon annan. Det kan vara hela eller delar av text dér det inte framgar var
texten kommer ifrdn genom referering och citatmarkering. Aven sjalvplagiering — det vill saga
ateranvandandet av egna tidigare publicerade/inlamnade arbeten utan referens — bor undvikas.
Du ska referera till egna texter pa samma satt som till andra kéllor.

Vilseledande dvs fusk kan till exempel vara otillatet samarbete nar uppgiften ar individuell eller
att ta med en “fusklapp” till salstentamen. Det racker med ett forsok att vilseleda for att
disciplinar atgard ska kunna vidtas.

Disciplinara atgarder kan aven vidtas mot studenter som stor eller hindrar undervisning, prov
eller annan verksamhet inom ramen for utbildningen. Aven héndelser dar en student utsatter en
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annan student eller en arbetstagare vid universitetet for trakasserier enligt diskrimineringslagen
(2008:567) skall anmalas till Disciplinndmnden.

For att upptacka plagiat kan en examinator med hjalp av granskningsverktyg jamfora en
students text med andra texter. Vid misstanke om plagiat, vilseledande eller da student stor
undervisningen &r examinatorn skyldig att anmdla detta till LinkOpings universitets
Disciplinnamnd som sedan utreder &rendet och fattar beslut om disciplinéra atgarder.

Norrkopings campusbibliotek utbildar och stottar er studenter med mer information kring detta.
Du kan &ven lasa mer om Fusk och Plagiat pa Liunet student samt i Programhandboken.

Upphovsratt

Universitetslararen har upphovsratten till det material som skapas i tjansten till exempel
utbildnings- eller forskningsmaterial. Det finns darmed inga krav att lararen maste distribuera
forelasningsunderlag i samband med ett undervisningstillfalle. Om lararen delar med sig av
detta material har studenter inte ratt att sprida det vidare. Att distribuera nagon typ av
undervisningsmaterial som strider mot Upphovsrattslagen kan medfora rattliga pafoljder. Enligt
rektorsbeslut (Dnr LiU-2012-00312) géller att Ljudupptagning, fotografering, filmning och
liknande inspelning av foreldasningar, seminarier och andra undervisningssituationer inte &ar
tillaten. Men den enskilde lararen har majlighet att vid undervisningstillfallet uttryckligen ge
behdrig deltagare i undervisningen tillstand till ljudupptagning, fotografering eller filmning vid
det aktuella undervisningstillfallet. Lararen ska i sitt beslut sarskilt beakta pa vilket satt ljud-
eller bildupptagningen kan paverka interaktionen mellan studenter och larare. Sarskild hansyn
till studenterna ska tas i undervisningssituationer som till stor del bygger pa studenternas
medverkan, som exempelvis seminarier, basgruppsarbete och redovisningssituationer. Den
enskilde lararen faststaller de villkor som ska galla for inspelningen, exempelvis att endast
ljudupptagning far ske.

Studenter med funktionsnedsattning, som med anledning av denna behover sarskilda
hjalpmedel, &ger ratt att gora ljud- och bildupptagning. Detta far endast goras av studenten sjalv
genom personlig narvaro vid forelasningen. Sadant behov ska meddelas i god tid fore
forelasningen. Det ar den enskilde studenten som har ansvar att vid forfragan uppvisa intyg om
sadant behov, utfardat av koordinator for studenter med funktionshinder vid LinkGpings
universitet. Ljudupptagning, fotografering och filmning som vid ett givet tillfalle har godkants
innebar inte en ratt for student eller annan som svarar for sadan upptagning att sprida,
tillgangliggora eller pa annat satt anvanda upptagningen for annat an sitt personliga
studieandamal. Dessa regler paverkar inte universitetets mojligheter att som ett led i
universitetets verksamhet spela in, fotografera och filma foreldsningar och andra
undervisningssituationer.

Upphovsratten ar dven viktig att tanka pa vad géller anvandning av text, figurer, modeller och
bilder fran litteratur samt elektroniskt publicerat material.



